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Arsrapport 2024

Forslag till beslut

1. Inkdps- och upphandlingsnamnden godkénner Arsrapport for 2024 och
Oversander den till kommunstyrelsen.

2. Inkdps- och upphandlingsnamnden godkénner de uppdrag i arsrapporten som
forklaras fullgjorda.

3. Inkdps- och upphandlingsnamnden faststaller arets resultat pa +2,2 miljoner
kronor.

4. Inkops- och upphandlingsnamnden aterredovisar 2 202 000 kronor, vilket aterfors
till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I enlighet med Goteborgs stads styrmodell ska varje ndmnd uppratta, samt besluta om en
arsrapport. Inkdps- och upphandlingsforvaltningen har upprattat en arsrapport for 2024
och foreslar namnden att anta denna rapport samt dversanda den till kommunstyrelsen
senast den 12 februari 2024.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor for 2024, trots att
provisionsintékterna understeg budgeten med cirka 7 miljoner kronor.

Finansieringsmodellen med provisionsintakter som storsta inkomstkalla visar pa
svarigheter att prognostisera och berékna provisionsintakter. Provisionsintakterna
paverkas av omséattningen pa gemensamma ramavtal. Provisionsintakterna ar en foljd av
naturliga variationer, vilket skapar en dynamik dar intakterna fluktuerar beroende pa om
inképen nar upp till férvantningarna.

Arbetet mot vélfardsbrott och att skapa en robustare stad vid hdndelse av kris eller krig ar
omraden forvaltningen arbetar intensivt med och de bedoms bade ekonomiskt och
personellt resurskravande for att uppna onskvard utveckling.

Genomfdrandet av de riktade fullméktigeuppdragen om att utka antalet
arbetsplatskontroller och att ta fram ett kommundévergripande arbetssatt for hantering av
riskbranscher inom inkép och upphandling visar pa en vilja i staden att ha en
samordnande funktion samt behovet av detta. For att astadkomma en utveckling i enlighet
stadens forvantansbild kravs en upptrappning av dagens arbete, vilket foreslas (i eget
arende, N050-0028/2025) innebéra en 6kning till 20 miljoner. Stéllningstagande gallande
ambitionsniva och omfattning &r upp till kommunfullméktige att avgora.
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Beddmning ur ekologisk dimension

En ny vagledning for cirkulara inkop och cirkular avyttring haller pa att tas fram och
forvéntas vara klart under kvartal 1 2025. Vagledningen syftar till att ge battre
forutsattningar for stadens medarbetare att agera cirkulért i linje med riktlinjerna for
ink6p och upphandling samt riktlinjen for avyttring. For att stddja omstéllningen mot en
cirkular ekonomi ar en av forvaltningens strategier att utga fran anvandare och bestéllares
mojligheter och behov och forsoka mota dessa genom andamalsenliga avtal.

Under aret har fokus legat pa att koppla ihop miljéspendberakningarna till datalagret.
Syftet med detta &r att bidra till att hoja kvalitén pa berakningarna, men dven gora arbetet
med berakningar och resultat mer effektiva och anvandbara. Fokus har ocksa legat pa att
forbereda for uppféljning av miljo- och klimatprogrammet och malet om en 90 procentig
minskning av klimatpaverkan fran inkop. Ett projekt med Svenska Miljoinstitutet (I\VVL)
pagar fortsatt dar vissa klimatindikatorer anpassas till mer cirkuléra inkop, det galler
exempelvis engangsprodukter och mobiltelefoner. Ett annat arbete for att visualisera och
oka forstaelsen av majligheterna att genomfora minskning enligt 90%-malet ovan pagar
och berdknas avslutas under Q1 2025.”

Exempel pa upphandlingar dar miljokrav utvecklats under aret: | hyra av sax- bil- bom-
och pelarliftar har krav stallts pa fossilfria drivmedel samt krav pa elektrifierade liftar
inom vissa omraden. | Kylda matportioner stalls krav att latta lastbilar ska vara
nollemissionsfordon samt att forpackningar ska besta av atervunnen eller biobaserad
ravara. | Servicearbeten och mindre entreprenader stalls fordonskrav och krav pa andel
nollemissionsfordon. Samtliga arbetskl&der ska vara miljomérkta.

Beddmning ur social dimension

En insats for att involvera fler aktorer ar att tilldmpa reserverad upphandling.
Forvaltningen har, enligt en bestdmd arbetsordning, haft dialog med idéburna
organisationer tillsammans med SPINK infor specifika upphandlingar inom
valfardsomradet. Forvaltningens bedémning ar dock att dialogerna och de reserverade
upphandlingarna som gjorts inom valfardsomradet inte lett till okade marknadsandelar for
den idéburna sektorn. De, av civilsamhallets organisationer, som har mojlighet att vara
med i reserverade upphandlingar inom vélfardsomradet far kontrakt oavsett om
upphandlingen reserveras eller inte da de har mgjlighet att konkurrera pa samma villkor
som andra. Samtidigt &r behovet stort av de valfardstjanster som upphandlas, att bade
privata aktorer och civilsamhallets organisationer behdvs pa avtalen. Vidare ar vissa av de
valfardstjanster som upphandlas av sadan karaktar att det kanske bara finns
civilsamhéllesorganisationer pa den aktuella marknaden (exempelvis Bostad forst).

En slutsats fran dialog med idéburna organisationer, &r att for att andelen av idéburna
leverantorer inom valfardstjanster ska tka skulle Géteborgs stad behdva garantera
volymer och langre avtal.

Genom social hansyn i upphandling har 88 personer kommit i anstallning och ytterligare
ca 30 personer fatt praktik eller andra korta insatser som en stegforflyttning mot arbete
och sjalvforsorjning. Stodfunktionen for social hansyn, ett samarbete mellan inkdps- och
upphandlingsférvaltningen och férvaltningen for arbetsmarknad- och vuxenutbildning,
har under aret sett ett 0kat behov av praktikplatser for personer som ar kopplade till
stadens Kompetenscentra. | en del upphandlingar har darfor krav stéllts direkt riktade mot
praktik. Det har gjort att upphandlingar som tidigare inte varit aktuella for krav pa social
hansyn mojliggjorts.
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Samverkan

Information i samverkan 2024-01-28

Bilagor
1. Arsrapport 2024

2. Barnbokslut 2024

Arendet

Inképs- och upphandlingsndmnden har att godkanna Arsrapport 2024 och dartill
foreslagna beslutssatser.

Beskrivning av arendet

Arsrapporten for 2024 ar uppréttad i enlighet med stadens styrmodell. Av rapporten
framgar ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse av givna mal och uppdrag. Vidare foljs
den samlade riskbilden for aret upp.

Ink6ps- och upphandlingsnamnden redovisar ett Gverskott pa 2,2 miljoner kronor for
2024, trots att provisionsintakterna understeg budgeten med cirka 7 miljoner kronor.
Provisionsintékter ar beroende av omsattningen pa gemensamma ramavtal och darfor
paverkad av naturliga variationer i inkdpsvolymer. De minskade intakterna balanseras
mot lagre personalkostnader orsakade av vakanser och fordrojda rekryteringar samt
minskade utgifter for utveckling och konsulter.

De uppdrag som namnden tilldelats i budget for 2024, bedéms vara omhéndertagna. Fyra
av uppdragen redovisas i separata arenden, medan resterande kommenteras och foreslas
avslutas genom arsrapportens godkannande. Indikatorer visar pa en generellt positiv
utveckling, detta trots att ndmndens verksamhet varit i en omorganisation och intakterna
varit lagre an de prognostiserats.

Exempel pa omraden som varit i fokus under aret har varit arbetet mot valfardsbrott,
utveckling av digitala bastjanster for béattre stod vid inkdp och upphandling,
uppféljningsinsatser av olika karaktar, insatser for 6kad robusthet vid handelse av kris
eller krig och arbetet for ett battre klimat. Sammanfattat kan beskrivas att inkdps- och
upphandlingsnamndens insatser aterspeglas i de tre dimensionerna for hallbarhet.

Social hallbarhet askadliggors i de insatser som sker inom social hansyn och det som gors
inom majligheten att tillampa reserverad upphandling. Ekonomisk hallbarhet paverkas av
det strategiska utvecklingsarbetet avseende inkop, arbetet med uppféljning och sund
konkurrens. Ekologisk hallbarhet visas pa genom att medvetna inkép kan gora skillnad
for klimatet och stadens klimatomstallning. Flera exempel pa insatser som gjorts under
aret synliggors i arsrapporten.

Ink6ps- och upphandlingsndmndens ansvar att i staden leda och driva utveckling inom
inkops- och upphandlingsomradet marks saval i de fokus som ovan beskrivs, som i de
uppdrag som ndmnden tagit sig an under 2024. Resultatet av uppdraget att félja upp
implementering av riktlinjen visar pa behovet av tydlig styrning pa strategisk niva, som
understdds av végledande processer, rutiner, system och utbildningar.

Forvaltningen verkar genom att standigt utveckla stadens gemensamma inkdpsprocess
och utveckla de digitala tjanster som finns som bastjénster. Aven nitverk och relationer
till ndringsliv och leverantorer &r véasentligt. En kundorienterad insats som utvecklats
under aret ar dialogmoten med respektive forvaltningar och bolag. Hittills har 27
genomforts, vars syfte ar att stotta men ocksa lyssna in for att kunna utveckla stodet annu
mer ratt utifran behov som finns.
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Forvaltningens forandringsresa med nya yrkesroller och arbetssatt pagar fortsatt, vilket
kraver tydliga processer och samarbete. Rekryteringsbehovet har under aret varit hogt pa
grund av tidigare personalomséttning och nya uppdrag. Nagra omraden som forstarkts ar
informationssakerhet och digitalisering.

Nagra utmaningar som forvaltningen identifierat och arbetat ar inforandet av nya system,
tydliggdrande av roller och arbetssatt samt internt samarbete. Under hosten har det for
delar av verksamheten varit hog belastning. | arbetsmiljoarbetet har halsofrdmjande
faktorer betonats, men ocksa fokus pa de riskbeddmningar som genomforts.

Forvaltningens beddmning

Av arsrapporten framgar att forvaltningen verkat i linje med de mal och uppdrag som
aligger namnden, samt omhandertagit dess grunduppdrag. Maluppfyllelsen &r generellt
god och det ekonomiska resultatet positivt. Identifierade risker bedéms vid uppféljning
vara omhandertagna.

Forvaltningen foreslar namnden att godkénna Arsrapport 2024 och éversanda den till
kommunstyrelsen.

Amanda Larsson Henrik Karlsson
Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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